La Compagnie Eiffage du Viaduc de Millau (CEVM) gagne
en prospective sur la gestion de la concession du Viaduc
de Millau grace a Infrasim

Nous avons eu le plaisir d'échanger avec Monsieur Emmanuel
Cachot, Directeur Général Déléegué de la Compagnie Eiffage du a
Viaduc de Millau (CEVM), Directeur d'A'LIENOR et President mFRHSlm

d'A'LIENOR Exploitation sur l'autoroute A65 entre Pau et Bordeaux

- , . N \ ‘ Pour la gestion
et Directeur d'Adelac l'autoroute qui rejoint Annecy a Geneve.

des travaux de
maintenance
des ouvrages
d'art

Ce témoignage retrace la mise en place de la solution Infrasim
d'Oxand pour le Viaduc de Millau, l'un des ouvrages d'art les plus
exceptionnels en France. Infrasim est un outil spécialisé dans la
maintenance préventive et l'optimisation de la performance des

_ . , En savoir plus :
infrastructures routiéres et des ouvrages d'arts.

www.infrasim.ai



https://www.infrasim.ai/

Description de l'ouvrage

Mis en service en décembre 2004 apres
14 ans d'études et 3 ans de construction,
le Viaduc de Millau (Aveyron) est un pont
a haubans de pres de 2,5 km de longueur
sur 'A75 qui permet de relier Clermont-
Ferrand a Beéziers. L'ouvrage compte 7
piles, dont lune des plus hautes du
monde avec une hauteur de 343 metres.
Le tablier métallique est soutenu par 154
haubans. Le maintien en condition des
différents composants est primordial pour
assurer un trafic fluide et la liaison entre
deux causses.

Le cout total du viaduc pour l'ensemble
des travaux a eté de lordre de 400
millions d'euros. En charge d'en assurer la
bonne exploitation, la CEVM est le

concessionnaire du viaduc

decembre 2079.

jusqu'en

L'equipe en charge de son maintien en
exploitation se compose de Thierry
Vayssade, Responsable sécurité, trafic et
patrimoine, de Valérie Dubois,
Technicienne sécurité trafic, et d'Eric
Laporte comme Technicien suivi des
infrastructures.

Chaque anneée, les arbitrages budgetaires
se font aupres des investisseurs et des
banques qui financent le projet ; il est
donc nécessaire pour Emmanuel Cachot
de s'appuyer sur un scénario de travaux
de maintenance robuste en connaissance
des impacts de chaque décision.

A propos d'Infrasim
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La genése du besoin

Emmanuel Cachot, Directeur en charge
du bon maintien du Viaduc, a besoin de
connaitre les budgets a associer pour
entretenir le Viaduc afin de présenter ces
eléments chiffrés a l'état mais, aussi aux
financiers.

Bien que l'équipe technique connaisse
parfaitement l'ouvrage (ayant participé a
sa construction), il était compliqué de
relier les élements techniques et
financiers  pour realiser un  plan
d'investissement a long terme.

De ce premier constat, il fallait également
ajouter la notion de lois de vieillissement,
non pas sur l'ouvrage au global, mais bien
sur les différents composants. L'objectif
est d'assurer les entretiens préventifs
plutét que de réagir tardivement.

Plus tot dans l'année, APRR et AREA, du
groupe Eiffage, avaient déja déploye la
solution Infrasim pour leurs ouvrages d'art
ainsi que leurs chaussées. Il est donc
venu naturellement a Eiffage d'équiper la
CEVM du méme outil pour avoir des
tableaux de bord deécisionnels pour les
travaux de maintenance ainsi que les
budgets associés.

Le démarrage du projet et son
déploiement :

L'intégration de loutil Infrasim s'est
déroulée en deux temps : la collecte de
données et la consolidation des scénarios
de maintenance puis la validation du plan
pluriannuel d'investissement a long terme.
Au bout de 6 mois de collaboration, les
equipes de la CEVM et d'Oxand ont
digitalisé la gestion du Viaduc de Millau.

Au bout de 6 mois de collaboration, les
equipes de la CEVM et d'Oxand ont
digitalisé la gestion du Viaduc de Millau.

1. La collecte de donnee

La clé pour reussir un plan pluriannuel de
travaux de gros entretien-renouvellement
est dy associer les budgets
d'investissement nécessaires et d'avoir
une bonne connaissance de l'ouvrage.
Cette connaissance a besoin d'une
décom-position, composant par
composant sans disposer d'une trop
grande finesse (un plan pluriannuel
d'investissement n'est pas gere a la
méme échelle que la maintenance
courante  par une GMAO). Ces
informations peuvent se trouver dans la
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connaissance technique des sachants
ainsi que dans des rapports d'inspection,
des fichiers Excel ou encore PDF.

Leur exploitation n'‘est pas dynamique et
ne permet pas d'obtenir une vision
d'ensemble et d'y associer les budgets
sur le long terme.

L'avantage qu'a la CEVM est de detenir
beaucoup de ces informations
necessaires, leur besoin le plus important
etait de les relier entre-elles. Une fois les
données intégrées a Infrasim, l'outil va les
combiner aux modeéles prédictifs du
vieillissement de chaque composant.
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L'équipe de la CEVM dispose donc d'une
cartographie de l'état de l'ouvrage et des
niveaux de risque sur le vieillissement des
composants.

Grace a cette cartographie, des scénarios
de maintenance sont modélises et
optimisés lors des ateliers afin de trouver
le juste équilibre entre la performance,
les risques et les couts.
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2. Les ateliers de validation des scénarios de travaux

Les équipes d'Oxand accompagnent la
CEVM dans la consolidation de travaux de
maintenance afin daider Lléquipe a
investir le bon euro au bon endroit et au
bon moment.

e Le premier atelier permet de
consolider les donnees de létat
actuel, des lois de vieillissement, et
donc les modeles prédictifs, aux
spéecificites  de  louvrage. Clest
l'occasion pour les equipes de la
CEVM de se familiariser avec l'outil, ce
qui permettra de mettre a jour les
données en quelques clics les années
suivantes ;

e Le deuxieme atelier permet de
confronter différents scénarios de
travaux genérés par Infrasim selon les
contraintes d'exploitation, de risques
et budgétaires. Emmanuel Cachot et
son equipe peuvent etablir les bons
choix de travaux en visualisant
directement limpact a court, moyen
et long terme de chaque décision.
L'objectif étant de valider un a deux
scenarios de travaux et
d'investissement a présenter aux
instances financieres.

De ces deux ateliers, en ressortent des
tableaux de bord alignant les visions
techniques et financieres, facilitant les
arbitrages pour les décisionnaires.
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Un gain en prospective grace a l'anticipation des travaux

3 ans apres lintégration d'Infrasim,
Emmanuel Cachot et son équipe sont en
mesure de connaitre la planification des
travaux et les budgets a y associer
années apres anneées, et ce, jusqu'a la fin
de la concession en 2079. L'intérét n'est

de l'état des composants, les risques et
les budgets. En comparant les scénarios
prévus, les décisionnaires s'appuient sur
des faits concrets, mesurables et
évolutifs dans le temps. L'objectif étant
d'investir le bon euro au bon endroit et

pas des moindres, les budgets de au bon moment.
rénovation doivent étre défendus en
s'appuyant uniquement sur des éléments
financiers et non sur les connaissances

purement techniques.

Emmanuel Cachot gagne véritablement
en prospective sur la bonne exploitation
du Viaduc de Millau grace a loutil
Infrasim.

Les tableaux de bord que propose

Infrasim mettent en exergues 'évolution

Sélectionner le 1er scénario Sélectionner le 2éme scénario

Budget par type d'action
P/€/R-Contraintes Planning

Budget par type d'action
€/ R-Contraintes Planning
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« Nous avons gagne en visibilite et en
prospective avec Infrasim. La mise en place
des scenarios que l'on peut réajuster en plus
tous les ans en fonction des travaux realises,
des inspections qui ont été réalisees dans
lannée, va permettre de suivre létat de
l'ouvrage. » - Emmanuel Cachot
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